Konzeption stadtischer
Kindertageseinrichtungen
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2.1

2.2

Einleitung

Die Stadt Kehl stellt in sieben Kindertageseinrichtungen ein breites pddagogisches Angebot fiir Kinder bis zur
Einschulung bereit. Die gemeinsame Basis der pddagogischen Arbeit wird in dieser Rahmenkonzeption be-
schrieben. Grundlagen der Konzeption sind die rechtlichen Vorgaben sowie der Orientierungsplan des Landes
Baden-Wirttembergs, der in allen Kehler Kindertageseinrichtungen verbindlich umgesetzt wird. Der Orien-
tierungsplan Baden-Wiirttemberg umfasst die friihkindliche Bildung und Erziehung und bietet Erzieher/innen
Impulse zur padagogischen Begleitung kindlicher Entwicklung anhand von Bildungsbereichen. Die Leitideen
des Orientierungsplanes werden in den Einrichtungen prézisiert und ausdifferenziert.

Die Rahmenkonzeption wurde von den Leiterinnen der stadtischen Kindertageseinrichtungen erarbeitet und
ist fr alle stadtischen Einrichtungen bindend. Fir jede Kindertageseinrichtung werden kontextbezogene Ein-
richtungskonzepte erstellt, die das jeweils eigene Profil beschreiben (z.B. Mehrsprachigkeit, Waldpadagogik,
Montessori). Die Einrichtungskonzepte konkretisieren die Gesamtkonzeption, indem unterschiedliche Bedin-
gungen wie Stadtteil, Zielgruppen, GroBe, Ausstattung etc. Beriicksichtigung finden.

Das Offene Konzept bildet die Basis der humanistisch geprdgten Padagogik, das in allen Einrichtungen um-
gesetzt wird. Es beschreibt das Menschenbild und die Haltung der Erzieher/innen gegeniiber den Kindern.
Das Offene Konzept sichert den Kindern ein Recht auf eigenstandige Bildung und Entwicklung zu sowie die
Beriicksichtigung der Individualitat jedes Einzelnen.

Die Eltern sind Erziehungspartner und in den Einrichtungen willkommen.

Die Offene Arbeit — unsere Philosophie — unsere Grundprinzipien

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen sind Orte des lebendigen und forschenden Lernens. Die Kinder stehen
im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. Ihr Tun und Erleben sind Ausgangspunkte aller pddagogischen Planungen
und Handlungen. Diese orientieren sich an Ereignissen, welche die Kinder in sich tragen und die sie bewegen.

Das Bild vom Menschen

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Kehl gehen von der padagogischen Grundhaltung aus, dass jeder
Mensch dazu in der Lage ist, seine Fahigkeiten bestmdglich einzusetzen, um all seine BedUrfnisse zu befriedi-
gen. Jedes Verhalten ist sinn- und zielorientiert. Die Offene Arbeit stellt so die Kinder als handelnde, deutende,
fuhlende und wertende Personen in den Mittelpunkt (Kazemi-Veisari 1996 S. 6). Jedes Kind ist einzigartig und
erfahrt, erlebt und verarbeitet seine Lebenssituation anders. Jedes Kind hat ein Recht darauf, so akzeptiert,
respektiert und geachtet zu werden, wie es ist. Die Kinder werden mit ihren Gefiihlen, persdnlichen Wiinschen
und Erfahrungen ernst- sowie mit ihren Starken und Optimierungsbedarfen angenommen. Nur so kénnen sie
sich wohlfiihlen und weiter entwickeln.

Rolle und Selbstverstindnis der padagogischen Fachkraft

Eine pddagogische Fachkraft zeichnet sich durch die Verinnerlichung des unter 2.1 beschriebenen ,Bildes des
Menschen" aus. In der Tagesstruktur tibernimmt die/der Erzieher/in folgende Rollen:

Siefer bereitet erforderliche Ankommens- und Abschlussaktivitdten vor,

siefer moderiert die Dialoggruppen/Morgen- oder Abschlusskreise,

siefer coacht stabile oder spontane Arbeits- und Interessensgemeinschaften,

d.h. siefer bietet den Kindern die Méglichkeit, an Bildungsangeboten [ Projekten teilzunehmen,
siefer nimmt sich Zeit fur individuelle Entwicklungsbegleitung,

siefer steht als Partner/in der Portfolio-Arbeit/Entwicklungsdokumentation zur Verfiigung,
siefer ist Modell fiir Lernen durch eigenes Tun und durch Handlungsbegleitung,

siefer ist Handlungsforscher/in.

Unter Berticksichtigung der unterschiedlichen Entwicklungssténde der Kinder sorgt siefer fir die
optimal ,vorbereitete Umgebung" in den Fachbereichen.
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.Nicht Aufdrangen, Besserwisserei und Bevormundung sind gefragt, sondern reflektierter und verantwor-
tungsvoller Umgang mit der Frage, wie ich mein Verhalten gestalte, damit das Kind méglichst viele eigenstan-
dige Erfolgserlebnisse sammeln kann." (Rohnke, 2013)

An der Haltung des pddagogischen Personals kdnnen die Kinder eigenes Tun und Handeln modellhaft lernen.
Um die Erziehung zur Selbststandigkeit, einer der wichtigsten Bausteine des Offenen Konzeptes, zu férdern,
machen sich Erzieherfinnen im freien Spiel weitgehend entbehrlich (erwachsenenfreie Zone). Natirlich steht
dem Kind bei Bedarf jederzeit eine Fachkraft als (hilfespendendefr) Partner/in zur Seite.

Die Rolle der Fachkraft umfasst konkret, die Potenziale der Kinder in individueller Art und Weise so ausgiebig
auszuschdpfen, dass die Kinder ein optimales Sprungbrett fiir ihren weiteren Lebensweg haben und somit zu
einer Bereicherung fiir das soziale Netzwerk werden.

Erziechungs- und Bildungsverstandnis

Bildung ist ein reflexiver Prozess und findet in der Auseinandersetzung des Kindes mit seiner Umwelt statt. Das
Kind als individuell handelnde Person eignet sich seine Welt und Umgebung eigenstindig an (Laewen/Anders
2003, S. 61). Durch sein Tun zeigt das Kind, womit es sich beschaftigen und was es lernen méchte. Bildungspro-
zesse gehen immer vom Kind aus. Das padagogische Personal sorgt fiir ein anregungsreiches Umfeld, gibt Im-
pulse, Dinge zu entdecken und bietet Bildungsaktivitdten an. Erwachsene werden nicht gebraucht, um Kindern
Dinge beizubringen, sondern damit sie die Lebensbedingungen und Alltagszusammenhénge, in denen Kinder
leben, so gestalten, dass Kinder ihre Krafte neugierig und forschend einsetzen (Schdfer 2003, S. 31 ff).

Dies setzt ein dialogisches Erziehungsverstdndnis voraus. Die pddagogische Fachkraft erkennt die individu-
ellen Wesensmerkmale der Kinder an und Idsst sie einzigartig und besonders sein. Erziehung bedeutet im
Zusammenhang mit Bildung, Abstand von der Vorstellung zu nehmen, Kinder zu formen und sich zu eigen zu
machen. Das pddagogische Handeln basiert auf dem Zutrauen in die Kinder, das es ihnen ermdglicht, eigene
Talente und Fahigkeiten in ihrem Tempo zu entwickeln.

Beteiligung und Mitbestimmung

Beteiligung ist ein wesentliches Element einer demokratischen Lebensweise und bedeutet fiir das padagogi-
sche Personal, Kinder in méglichst viele Entscheidungsprozesse, die ihre Person betreffen, einzubeziehen und
sie an der Organisation des alltdglichen Zusammenlebens umfassend zu beteiligen. Kinder sind kompetent
und kénnen ihren Alltag eigenstandig und aktiv mitgestalten.

Das padagogische Personal ermdglicht den Kindern die Erfahrung, dass ihre Meinung wichtig ist und sie diese frei
duBern kdnnen. Bei Entscheidungen, die Kinder und Erwachsene gemeinsam treffen, zahlt jede Stimme gleich viel.

Jede Kritik der Kinder ist eine Chance:
Sie wird zu jeder Zeit gehdrt und ernst genommen.
Zeitnah wird im Dialog mit den betreffenden Personen nach individuellen Ldsungen gesucht.
Bei Bedarf wird das Problem mit dem Team oder mit den Eltern erortert.

Inklusion

.Jeder Mensch erhdlt die Mdglichkeit, sich vollstandig und gleichberechtigt an allen gesellschaftlichen Pro-

zessen zu beteiligen und zwar von Anfang an und unabhéngig von individuellen Fahigkeiten, ethnischer wie
sozialer Herkunft, Geschlecht oder Alter." (Aktion Mensch 2013)

Grundprinzip fiir die Umsetzung von Inklusion ist die Akzeptanz und die Anerkennung der Individualitat eines
jeden Menschen. Alle Kinder sollen in den stadtischen Kindertageseinrichtungen die ndtige Unterstiitzung und
Férderung erhalten, um sich entwickeln zu kdnnen, unabhangig von ihren Fahigkeiten oder Einschrankungen.

Die Kinder, die unsere Einrichtungen besuchen, stammen aus Familien mit unterschiedlichem sozialen, kultu-
rellen, ethnischen und/oder religisen Hintergrund. Diese unterschiedlichen Lebensbedingungen der Familien
und Kinder stellen eine Ressource fiir die Arbeit in der Einrichtung dar. Im Gruppenalltag, durch Projekte oder
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thematische Arbeit, werden unmittelbare Lebenserfahrungen der Kinder in den verschiedenen Kulturkreisen
fur die Entwicklung interkultureller Kompetenz aufgegriffen und genutzt. Einfiihlungsvermégen, Toleranz
und Akzeptanz verschiedener Lebensentwiirfe werden aktiv geférdert.

Umsetzungsbeispiele:
Mit Kindern tber Traditionen und Herkunftslander sprechen
Festen unterschiedlicher Kulturkreise einen festen Platz in der Kindertageseinrichtung einrdumen

Kinder mit Behinderung oder chronischer Erkrankung haben einen Platz in der Einrichtung wie alle anderen
Kinder auch. Aufgabe und Ziel von Inklusion ist die Realisierung eines gemeinsamen Lern-, Lebens- und
Spielalltags. Durch den gemeinsamen Betreuungsraum profitieren gleichermaBen Kinder mit und ohne Behin-
derung in ihrer Entwicklung. Sie kénnen mit- und voneinander lernen und gegenseitige Akzeptanz aufbauen.

Inklusive wohnortnahe Angebote ersparen den Familien Ausgrenzung aus ihrem sozialen Umfeld und lange
Anfahrtswege zu ,Sonder- oder Spezialeinrichtungen®. Eine Kooperation mit speziellen Férderdiensten muss
weiter ausgebaut werden.

Geschlechterdifferenzierende Erziehung

Unter geschlechterdifferenzierender Erziehung wird verstanden, dass es gilt, die in jedem Kind vorhandenen
weiblichen und mannlichen Anteile anzusprechen und zu stérken (vgl. Prengel 2009).

Jedes Kind soll sich so entwickeln, wie es mdchte, und sich nicht durch geschlechterspezifische Stereotypisie-
rungen in der Erziehung und durch die Erwartungen der Gesellschaft in eine bestimmte Rolle gedrangt fiihlen.

Beantwortet wird diese unterschiedliche pddagogische Arbeit fir Mddchen und Jungen in folgender Weise:

Der Kindergruppenalltag mit seinen vielfaltigen Situationen respektiert jedes Kind in seiner Gleich-
wertigkeit wie auch Andersartigkeit. Beispiel: Madchen dirfen auch stark und Jungen dirfen auch
schwach sein (Bredow, 2007, 142 ff).

Die Auswahl von Materialien wird ebenso beriicksichtigt wie die unterschiedlichen Motivationen der
Kinder und trdgt deren besonderen Bedirfnissen von verschiedenen Rollentauschmdglichkeiten und
besonderen Eigenschaften Rechnung. Beispiel: Absichtsvoll gewahlte Kinderliteratur, Konstruktions-
spielzeug, Kochgeschirr, Bewegungsbaustelle etc.

Hierzu bedarf es auch einer permanenten Reflektion der geschlechterdifferenzierenden Arbeit im Team.
Starken starken — Resilienz

Ansatz der pddagogischen Arbeit ist die Starkung der Fahigkeit, mit Belastungen und schwierigen Situationen
positiv umgehen zu kénnen. Die Bewaltigung belastender Lebenssituationen, die unter Umstanden zu nega-
tiven Stressfolgen fiihren, ist Bestandteil des Konzeptes (Rénnau-Bése u.a. 2010 S. 11).

Die Fachkrafte bieten den Kindern Aufarbeitungshilfen an und zeigen Bewaltigungsstrategien auf, damit sie
Stresssituationen und Konflikte angemessen |dsen lernen. Die hierbei erworbene ,Ich-Kompetenz* des Kindes
ist ein klares Bildungsziel und steht als Basiskompetenz im Fokus des pddagogischen Personals.

Rechtliche Grundlagen

UN-Kinderrechtskonvention

Die folgenden zehn Grundrechte, zusammengefasst von der UNICEF aus 54 Artikeln der UN-Konvention Uber
die Rechte der Kinder, gelten fir alle Kinder, die stadtische Kindertageseinrichtungen besuchen.

'Die damalige Bundesregierung hat fiinf Vorbehalte geltend gemacht. Der umstrittenste Vorbehalt betrifft das Asyl- und Ausldnderrecht.

Dies fiihrt in der Praxis dazu, dass Kinderrechte fiir ausldndische Kinder ohne geregelten Aufenthaltstitel nur eingeschrdnkt gelten. Die
Leiter/innen-Konferenz der Stadt Kehl distanziert sich hiervon und fordert, diese Rechte allen Kindern zuzugestehen.
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1. Das Recht auf Gleichbehandlung und Schutz vor Diskriminierung unabhadngig von Religion, Herkunft

und Geschlecht;

Das Recht auf einen Namen und eine Staatszugehdrigkeit;

Das Recht auf Gesundheit;

Das Recht auf Bildung und Ausbildung;

Das Recht auf Freizeit, Spiel und Erholung;

Das Recht, sich zu informieren, sich mitzuteilen, gehért zu werden und sich zu versammeln;

Das Recht auf eine Privatsphdre und eine gewaltfreie Erziehung im Sinne der Gleichberechtigung

und des Friedens;

8. Das Recht auf sofortige Hilfe in Katastrophen und Notlagen und auf Schutz vor Grausamkeit,
Vernachlassigung, Ausnutzung und Verfolgung;

9. Das Recht auf eine Familie, elterliche Fiirsorge und ein sicheres Zuhause;

10. Das Recht auf Betreuung bei Behinderung.

No ok wN

SGB VIII / Kinder und Jugendhilfegesetz (KJHG)

In § 1 SGB VIII [ KIJHG wird der allgemeine Auftrag der Jugendhilfe beschrieben.
(1) Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit.
(2) Pflege und Erziehung der Kinder sind das nattrliche Recht der Eltern und die zuvérderst ihnen
obliegende Pflicht. Uber ihre Betitigung wacht die staatliche Gemeinschaft.
(3) Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts nach Absatz 1 insbesondere
1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern und dazu beitragen, Be-
nachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen,
2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung beraten und unterstiitzen,
Kinder und Jugendliche vor Gefahren fir ihr Wohl schiitzen,
4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fiir junge Menschen und ihre Familien sowie eine
kinder- und familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder zu schaffen.

2

Der Grundsatz des & 1 Abs. 1 soll von allen Einrichtungen der Jugendhilfe unterstiitzt werden. In den Folge-
ausfiihrungen des SGB VIII wird diese fiir die verschiedenen Jugendhilfefelder konkretisiert.

§ 8a SGB VIIl / KJHG Erhalten des Kindeswohls

Jedes Kind hat ein Recht auf eine geschiitzte Entwicklung zur eigenverantwortlichen Persénlichkeit. Die zwei
grundlegenden Aspekte Fdrderung und Schutz pragen den Begriff des Kindeswohls. Bei Anzeichen einer
Kindeswohlgefdhrdung inner- und auBerhalb der Kindertageseinrichtung, sind alle Mitarbeiter/innen der
Kinderbetreuungseinrichtung dazu verpflichtet, Meldung beim Trdger und beim Jugendamt zu tatigen (§ 8a
SGB VIII) und die Vorgehensweise bei Verdacht geméaB der Vereinbarung mit dem Jugendamt des Ortenaukrei-
ses einzuhalten.

§ 22 SGB VIIl / KJHG Konkretisierung des Auftrages der Erziehung, Bildung und Betreuung in Kin-
dertageseinrichtungen

Die gesetzliche Grundlage aller Tatigkeit in der Kindertageseinrichtung wird im Kinder- und Jugendhilfegesetz
§ 22 SGB VIII geregelt.

Die Aufgabe der Kindertageseinrichtungen wird wie folgt beschrieben (Ott /Kdsgen/ Ott-Hackman; 2007, S. 27):

In Kindergdrten, Horten und anderen Einrichtungen, in denen sich Kinder fiir einen Teil des Tages oder
ganztags aufhalten (Tageseinrichtungen), soll die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortli-
chen und gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit geférdert werden.

Die Aufgabe umfasst die Betreuung, Bildung und Erziehung des Kindes. Das Leistungsangebot soll
sich padagogisch und organisatorisch an den Bedirfnissen der Kinder und ihrer Familien orientieren.
Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben sollen die in den Einrichtungen tatigen Fachkrafte und andere Mit-
arbeiterf/innen mit den Erziehungsberechtigten zum Wohl der Kinder zusammenarbeiten. Die Erziehungs-
berechtigen sind an Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der Tageseinrichtung zu beteiligen.
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Der Orientierungsplan

Der Orientierungsplan fiir baden-wiirttembergische Kindertageseinrichtungen setzt sich fir die Kinderrech-
te ein. Er widmet sich dem Grundverstdndnis von Bildung und Erziehung und den sich daraus ergebenden
Grundlagen und Zielen (MKJS Baden-Wiirttemberg; 2011).

Er unterteilt das Aneignen der Kompetenzen in Bildungs- und Entwicklungsfelder und betont den Einfluss der
Kindertageseinrichtung auf die Entwicklung der Kinder.

Dieser Forderauftrag umfasst Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes und bezieht sich auf die soziale,
emotionale, kérperliche und geistige Entwicklung. Im Folgenden werden die verschiedenen Bildungs- und
Entwicklungsfelder ndher beschrieben.

Bildungs- und Entwicklungsfeld: Korper

In keinem Lebensabschnitt spielt Bewegung eine so groBe Rolle wie in der Kindheit und zu keiner Zeit sind
korperlich-sinnliche Erfahrungen so wichtig (MKJS Baden-Wiirttemberg 2011).

Ziele:
: Wissen tiber den Kérper und Gespur fir seine Fahigkeiten haben

Erstes Verstandnis fir die Gesunderhaltung des Kdrpers erfahren

Ein positives Kdrper- und Selbstkonzept als Grundlage fiir die kérperliche, soziale, psychische und
kognitive Entwicklung entfalten

Konditionelle und koordinative Fertigkeiten und Fahigkeiten erwerben

Grobmotorische Fertig- und Fahigkeiten ausbauen

Fein- und graphomotorische Fertig- und Fahigkeiten ausbauen

Den Kérper als Darstellungs- und Ausdrucksmittel fir Kunst, Musik und Tanz erfahren

Umsetzung:
Erndhrung:
Bedarfsgerechte und abwechslungsreiche Erndahrung
Kennenlernen der heimischen Nahrungsmittel
Unterstlitzung bei der Zubereitung der Lebensmittel
Vielfltige Erfahrungen in unterschiedlichen Bewegungsraumen:
Wald-Tage, 6ffentlicher Verkehr, unterschiedliche Hallen
Unterstiitzung der Grob- und Feinmotorik mit unterschiedlichen Materialien und Angeboten
Kérpererfahrung und Kérperpflege

4.2 Bildungs- und Entwicklungsfeld: Sinne

Kinder nehmen ihre Umwelt Uber ihre Sinne wahr und erforschen und entdecken die Welt durch Sehen, Be-
obachten, Horen, Fiihlen, Tasten, Riechen, Schmecken (MKJS Baden-Wiirttemberg, 2011).

Ziele:
- Kinder entwickeln, scharfen und schulen ihre Sinne (Héren, Sehen, Riechen, Tasten, Schmecken).
Kinder erlangen durch die differenzierte Entwicklung und Nutzung ihrer Sinne Orientierungs-,
Gestaltungs- und Ausdrucksfahigkeit, lernen so, achtsam zu sein.

Kinder erfahren die Bedeutung und die Leistungen der Sinne.

Kinder nutzen alle ihre Sinne, um sich die Welt dsthetisch anzueignen, sich in ihr zu orientieren und
sie mitzugestalten.

Kinder nehmen Bilder aus Alltag, Medien, Kunst und Kultur bewusst wahr und setzen sich damit
auseinander.

Kinder entwickeln vielfaltige Mdglichkeiten, Eindriicke und Vorstellungen dsthetisch - kiinstlerisch
und musikalisch - zum Ausdruck zu bringen.
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Umsetzung:
Sinnesschulung durch:
° Horen: Geschichten vorlesen, Instrumente, Horspiele, Sprachspiele, Musik, ...
Sehen: Bilderbiicher, Experimente, Spaziergange, Kunstobjekte, ...
Schmecken und
Riechen: Umgang mit Lebensmitteln, Koch- und Backtage, Zubereiten eines Buffets,
Blumen- und Gemiisebeet, ...
Tasten und
Fhlen: Umgang mit verschiedenen Materialien, diverse Spiele, Sand- und andere

Materialkisten, Fiihlséckchen, ...
Gestaltungs- und
Ausdrucksfahigkeit: Mal-Atelier, Werkstatt, Musik- und Tanzprojekte, Rollenspielbereich, ...

Bildungs- und Entwicklungsfeld: Sprache

Kinder kommunizieren schon, ehe sie sprechen lernen. Der Spracherwerb erweitert die Fahigkeit, Beziehungen
einzugehen und in Kommunikation mit anderen Menschen zu treten. Sprache wird in bedeutsamen Bezie-
hungen erworben, durch Nachahmung und in Tatigkeiten, die fiir Kinder einen Sinn ergeben, weiterentwickelt
(MKJS Baden-Wiirttemberg; 2011).

Ziele:
° Kinder verbessern und erweitern ihre nonverbalen und verbalen Ausdrucksfahigkeiten.
Kinder erweitern in der Verkniipfung von Sprache mit Musik, rhythmischem Sprechen und
Bewegung ihre Sprachkompetenzen.

Kinder nutzen die Sprache, um mit anderen zu kommunizieren, eigene Ziele zu erreichen
und mit ihren Mitmenschen zu leben.

Kinder mit einer anderen Herkunftssprache erwerben Deutsch als Zielsprache.

Kinder erfahren unterschiedliche Sprachen als Ausdrucksmdglichkeit und Reichtum.
Kinder lernen Schrift als alltéglichen Teil ihrer Lebensumwelt kennen und nutzen.

Umsetzung:

Die Fachkrafte nutzen dafiir sowohl im Gesprach mit der Gruppe als auch mit einzelnen Kindern die vielen
natirlichen Sprachanlédsse im Tagesablauf. Bedeutsam fur die Sprachentwicklung der Kinder ist die sprachli-
che Begleitung ihrer Tatigkeiten durch die Fachkréfte und das Kind selbst. Absichten und Interessen werden
besprochen, Fragen beantwortet, Konflikte geklart und Planungen gemeinsam diskutiert. SchlieBlich wird die
Fahigkeit zu erzahlen geférdert, indem Erlebnisse ausgetauscht werden.

Fir Kinder, die Deutsch als Zweitsprache lernen, wird ihre Herkunftssprache im Alltag der Einrichtungen beriicksich-
tigt und gewdirdigt. Das stérkt ihr Selbstoewusstsein (etwa, indem sie mit den deutschen Kindern Worter tauschen

oder Lieder, Reime und dergleichen in ihrer Sprache gelernt werden). Zugleich beeinflussen die Kenntnisse in der
Muttersprache den Erwerb einer Zweitsprache, die umso leichter gelernt wird, je sicherer die Herkunftssprache be-
herrscht wird. Spezielle Férderstunden ergénzen die alltdgliche Sprachférderung, kdnnen diese aber nicht ersetzen.

Die Fachkréfte bieten eine sprachanregende Umgebung:
0 Bibliotheken

Lese-Nischen

Symbole mit Texten

Sprachposter

alphabetisch bestiickte Treppen

Ordnungssysteme mit Symbolen und Wértern kombiniert ...

Bildungs- und Entwicklungsfeld: Denken
Kinder besitzen bereits sehr friih erstaunliche Fahigkeiten im Wahrnehmen und Denken.

Sie brauchen Zeit und Raum, um ihren Gedanken, Ideen, Fantasien, Utopien und Visionen nachgehen zu kén-
nen. Es hilft innen, die Welt zu erklaren (MKJS Baden-Wiirttemberg 2011).



4.5

Ziele:
: Die Kinder beobachten ihre Umgebung, stellen Vermutungen auf und Uberpriifen diese.

Sie systematisieren und dokumentieren diese.

Sie erkennen Muster, Regeln und Symbole und lernen so, die Welt zu erfassen.

Sie entwickeln Mengenvorstellungen, Zahlen werden erkannt.

Sie stellen sich und der Umwelt Fragen und suchen nach Antworten.

Sie experimentieren und verfolgen eigene mathematische und technische Ideen.

Sie reflektieren Regeln sowie die Zusammenhénge der Dinge.

Die Grundlage fiur das Planen wird gelegt.

Die Kinder haben Freude am Mitdenken, sie geben ihren Gedanken, Vorstellungen, Trdumen und
Wiinschen einen dsthetisch-kiinstlerischen Ausdruck.

Umsetzung:

Gestaltung und Ausstattung
Raume, die so gestaltet sind, dass sie anregen zum Forschen, Experimentieren und Staunen,
Material unterschiedlicher Schwierigkeit und Verwendbarkeit,
Material, das stédndig den Bedirfnissen der Kinder angepasst wird.

Bildungs- und Entwicklungsfeld: Gefiihl und Mitgefiihl

Die pddagogischen Fachkrafte haben die Aufgabe, die Entwicklungsprozesse der Kinder anzuregen und
Grundsteine flr die soziale und emotionale Entwicklung des Kindes zu legen (MKJS Baden-Wiirttemberg;
2011).

Ziele:
Bewusstsein fir die eigenen Emotionen entwickeln;
den Handlungsimpuls lenken kénnen, den ein Geflihl mit sich bringt;
einen angemessenen, sozial vertraglichen Umgang mit den eigenen Emotionen entwickeln;
Aneignen von Mitgeflhl und Einflihlungsvermagen.
Wertschétzung fir die Gefiihle anderer Menschen entwickeln,
Einfihlungsvermdgen und Mitgefiinl gegentiber Tieren und der Natur entwickeln,
Gespur fur ,positives Nichts-Tun", ,Seele baumeln lassen” entwickeln.

Umsetzung:

o In den padagogischen Einrichtungen der Stadt Kehl werden die Kinder dazu eingeladen, sich in alltdg-
lichen sozialen Umgangsformen zu tiben. Das Zusammenleben in der Kita bietet ein weitgefachertes
Lernfeld.

Die Kinder haben jederzeit die Mdglichkeit, mit einer Person ihres Vertrauens ihre Empfindungen im
Dialog auszutauschen und sich offen zu erkldren.

Es wird den Kindern genug Raum und Zeit zur Verfligung gestellt, sich und ihre Gefiihle wahrnehmen
zu kdénnen.

Der Erzieher/die Erzieherin hat die wichtige Rolle einer Vorbildfunktion und reagiert stets mit Acht-
samkeit und Feinflihligkeit auf die Belange der Kinder.

4.6 Bildungs- und Entwicklungsfeld: Sinn, Werte und Religion

Kinder begegnen der Welt grundsatzlich offen. Eine ihrer wesentlichen Entwicklungsaufgaben dabei ist es,
sich in der Fiille von Eindricken, Erfahrungen und Begegnungen zurechtzufinden (MKJS Baden-Wiirttemberg,
2011). Die stddtischen Kindertageseinrichtungen haben keinen expliziten christlichen Erziehungsauftrag; sie
sind sakulare Einrichtungen.

Ziele (MKJS Baden-Wiirttemberg 2011):
Kinder entwickeln Vertrauen in das Leben auf der Basis lebensbejahender religidser bzw. werteorien-
tierter Grundlberzeugung.
Kinder nehmen die Bedeutung unterschiedlicher Lebensbereiche (Naturwissenschaft, Kunst, Sprache
etc.) sowie vielfaltige plurale Lebensverhaltnisse wahr und werden in der Hoffnung auf eine lebens-
werte Zukunft gestarkt.
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4.7

5.1

Kinder erfahren von der christlichen Pragung unserer Kultur.

Kinder finden verstandnisvolle Partner, um Uber das Leben und die Welt zu philosophieren.
Kinder werden sich ihrer eigenen Identitat bewusst und lernen gemeinsam, ihre sozialen und
dkologischen Beziige in einer vielfdltigen Welt mitzugestalten.

Kinder erleben einen Ort des guten Lebens als Heimat.

Beobachtung und Dokumentation der Bildungs- und Entwicklungsprozesse

Um die Bildungs- und Lernwege der Kinder zu verstehen, werden die individuellen Entwicklungsverlaufe und
Bildungsprozesse der Kinder beobachtet, schriftlich dokumentiert und mit Fotos erganzt (MKJS Baden-Wiirt-
temberg; 2011).

In Form von ,Bildungs- und Lerngeschichten” wird festgehalten, was das Kind gelernt hat. Diese Dokumenta-
tionen werden in den Portfolios der Kinder angelegt. Portfolios sind eine Sammlung von Arbeiten des Kindes,
welche die eigene Anstrengung, den eigenen Fortschritt und den eigenen erreichten Leistungsstand in einem
oder mehreren Bereichen aufzeigen. Sie sind ein Instrument der Lernprozessbegleitung und Dokumentation
fur das Kind. Sie basieren auf alltdglichen und konkreten Beobachtungen. Da Lerndokumentationen in erster
Linie fiir das Kind selbst angefertigt sind, miissen sie so aufgebaut sein, dass sie fiir das Kind verstandlich sind
und dass die Inhalte keiner Wertung unterzogen werden, um keinen Leistungsdruck zu erzielen. Die Portfolios
werden in den Gruppenraumen so aufbewahrt, dass sie flr jedes einzelne Kind erreichbar sind und es sich
das Portfolio jeder Zeit zur Hand nehmen kann. So erhalten Kinder beim Anschauen ihrer Entwicklungsfort-
schritte Einsicht in die eigene Handlungsfahigkeit und kdnnen Zuversicht sowie Selbstvertrauen in die eigene
Stérke entwickeln (Leu u. a. 2007).

Fur Erzieherfinnen sind die Portfolios Grundlage fiir die Planung néchster Entwicklungsschritte. Die Lerndo-
kumentationen bilden auBerdem die Grundlage fir die jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprache mit
den Vatern und Muttern. Die Portfolios werden den Eltern mit dem Einverstandnis des Kindes gezeigt.

Tagesstruktur

Grundlagen der padagogischen Aktivitat/Planung sind die subjektiven Theorien der Kinder, ihnre Annahmen
von der Welt und ihre Bedurfnisse. Erwachsene und Kinder nehmen sich die Zeit und den Raum, der nétig ist,
um Themen von unterschiedlichem Interesse in Wort oder Bild gemeinsam zu erértern. So entsteht eine Kul-
tur von entwicklungsférdernden Angeboten und Herausforderungen in kleinen, stabilen Lerngemeinschaften
unter einer verbindlichen Zusténdigkeit.

Freie Bildungszeit / Freies Spiel

Freispielzeit im Kindergarten nennt man den Zeitabschnitt der padagogischen Arbeit, in der die Kinder selbst-
stdndig entscheiden kdnnen, was wo, mit wem, und wie lange sie spielen wollen - auch das ,Nichtstun” ist
eingeschlossen (eigenverantwortliches Handeln). Das freie Spiel findet im Garten oder im Haus statt. Das
padagogische Personal ist wahrend des Freispiels ,aktiv", das heiBt, die Kinder werden feinfiihlig und achtsam
begleitet. Es wird Hilfe zur Selbsthilfe gegeben.

Freies Spiel:
° Das Spiel bietet beste Voraussetzungen fur die Persdnlichkeitsentfaltung des Kindes.
Kinder lernen wichtige soziale Kompetenzen - sich mit anderen auseinanderzusetzen.
Kinder lernen eigene Bedirfnisse kennen, zu erfiillen und Kompromisse einzugehen.
Das Spiel ist fur Kinder in jeder Art ernsthafte Arbeit. Das Kind kann im Spiel Probleme verarbeiten
und Lésungsmaglichkeiten finden.
Freies Spiel fiihrt zu mehr Freiraum fiir lustvolle und eigensinnige Bildungsprozesse.
Es verschafft dem Kind ein hohes MaB3 an Entscheidungsfreiraum und schafft Raum fir eigenes Tun.

Erzieher/innen und Eltern als Konstruktivisten begleiten respektvoll die unterschiedlichen padagogischen Angebots-
formen:



5.2

5.3

Das ungestorte Spiel der Kinder wird geschiitzt und gesichert.

Ein auf dem Interesse der Kinder aufgebauter Resonanzboden wird gegeben.
Es wird an friihere Erfahrungen und Erlebnisse angekniipft.

Sie stellen sich Herausforderungen und gehen angemessene Risiken ein.

Projektarbeiten

Projektarbeit ist ein offenes methodisches Angebot, das unter einer bestimmten Thematik steht, die sich aus
den Wahrnehmungen, den Beobachtungen der Erzieher/innen, den Fragen der Kinder, ihren Interessen und
Lebenssituationen, dem Spiel, dem Alltag, dem Umfeld der Kinder ergibt, sich liber einen ldngeren Zeitraum
erstreckt, mit einer kleinen Gruppe von bis zu 15 Kindern durchgefiihrt wird und unter Umsténden in einer
Préasentation ihren Abschluss findet (Regel u.a., 2011 S. 185).

Projekte als methodisches Kernstiick fiir neugieriges, forschendes, fragendes Lernen.
Lebenswirklichkeit durch selbststandige Aktivitaten.

Rituale und Regeln

Regeln und Rituale entsprechen der menschlichen Natur, sie dienen der Lebensbewaltigung in der Gesell-
schaft. Dadurch dienen sie der Sicherheit und Unversehrtheit des einzelnen Kindes in der Gesellschaft. Durch
das gemeinsame Erarbeiten der Regeln und Rituale hilft das pddagogische Personal dem Kind, soziale und
emotionale Kompetenzen zu erlangen.

Partnerschaftliches Entwickeln von Regeln und Ritualen kennt keine Sieger oder Verlierer. Bei Kindern, die
immer wieder Grenzen Uberschreiten, achtet das pddagogische Personal darauf, dass Regeln eingehalten
werden. Bei zurlickhaltenden und &@ngstlichen Kindern gibt das pddagogische Personal Hilfestellungen, Regeln
fur sich zu weiten und Neues auszuprobieren.

Regeln und Rituale haben nur eine Bedeutung, wenn sie im alltdglichen Miteinander Anwendung finden. Sie
mussen verstanden und verinnerlicht werden.

Das Raumkonzept

Wenn Kinder in die Einrichtung kommen, haben sie bereits eine Fiille von Eindriicken aufgenommen: Gerdu-
sche, Farben, Formen, GroBenunterschiede, Diifte, ...

In absichtsvoll gestalteten Raumen wird den Kindern Gelegenheit gegeben, sich in verschiedenen Interessen-
themen (Sprache, Mathematik, Forschen, Musik, etc.) zurechtzufinden, zu erproben und sich zu spezialisieren.

Durch Wiederholungsbesuche dieser Raumlichkeiten und stindiges Uben in Bewegung (vom Greifen zum Be-
greifen) vollzieht das Kind seinen Wechsel von spielerischer Aktivitat hin zu konzentrierter Arbeit und vertieft
die in ihm angelegten Lernbedirfnisse und Starken.

Auch die Fachkraft bewegt sich standig in diesem Rahmen von Offenheit und Verbindlichkeit gegentiber dem
Kind. Sie schafft eine Balance zwischen vertrauensvoller Offenheit, dem individuellen Arbeitstempo eines
Kindes und der notwendigen Struktur, die das Kind braucht (nicht will), um seinen kindlichen Lernbedirfnis-
sen nachzukommen.

Dem Lernziel der Kinder folgend, férdert die Fachkraft Interessengruppen, in denen jedes Kind seinen Platz
und seine Aufgabe findet.

Mit bewusst ansprechendem und aufforderndem Material und Mobiliar gestaltet sie den Raum. Indem die
Fachlfraft zuriicktritt (beobachtet), sieht sie das Kind in seinem Handeln und seinen Bediirfnissen, Wiinschen
und Angsten.
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6.1

6.2

6.3

6.4

Schlafen
Schlafen ist ebenso wie Essen eine biologische Notwendigkeit (Beek,: 2070 S. 143).

Selbstverstandlich ist, dass Kinder, die dieses Angebot nicht annehmen, auch nicht schlafen missen! Auch in
diesem Bereich ist die Orientierung an der Individualitdt der Kinder sehr wichtig.

Das pddagogische Personal der Stadt Kehl sorgt dafir, dass Kinder keinen Druck spiren, wenn es ums Ein-
schlafen geht. Kinder sollen ihrem Kérpergefiihl folgen kdnnen.

Kinder kdnnen sich ihren Schlafplatz aussuchen. AuBerdem hat jedes Kind ein Recht darauf, ein ,Objekt" in
Form von einem Kuscheltier, Tuch, Schnuller oder ahnlichem bei sich zu haben.

Kinderrestaurant / Bistro

Das Kinderrestaurant ist ein wichtiger sozialer Treffpunkt. Man trifft sich dort in erster Linie, weil man ein
Grundbeddirfnis - den Hunger - befriedigen mochte. Aber man trifft sich auch mit Freunden zum Reden,
Plane schmieden, Verabredungen ausmachen und einfach auch, um Spal3 zu haben.

Die Mahlzeiten werden genussvoll, ohne Zeitdruck und in einer ruhigen Atmosphare eingenommen. Die Kin-
der bestimmen selbst, wann sie essen (auBer zu der Mittagszeit) und neben welchem Tischnachbar sie sitzen
wollen. Sie wahlen von den Speisen die aus, die sie mdchten und nehmen sich selbst so viel sie wollen; es ist
auch ihre Entscheidung, ob sie tiberhaupt essen wollen (Beek, 2010).

Mit den Kindern und Erzieher/innen werden Regeln besprochen und ausgehandelt.
Funktionale Sanitdar-und Wasserspielrdume

Sanitdrraume werden multifunktional genutzt, also nicht nur fiir die Kdrperpflege, sondern auch zum Spielen.
Deshalb sind diese freundlich und ansprechend gestaltet, auch olfaktorisch.

Sanitdrraume sind fur Kinder immer Wasserspielrdume. Kaum etwas fasziniert Kinder aller Altersstufen mehr
als Wasser (Beek, 2010).

Uber das lustvolle Erleben des Wassers und das konzentrierte Hantieren mit diversen Materialien hinaus, bei
denen Kinder grundlegende Erfahrungen mit physikalischen Sachverhalten machen, sind Wasserspiele im
Sanitdrraum Ausgangspunkte fiir Projekte, in denen zum Beispiel das Wasser eine zentrale Rolle spielt.

AuBengelénde

Das AuBengelande bietet den Kindern die Mdglichkeit, ihre Freude an der Bewegung auszuleben. Es ladt jeder
Zeit auch wahrend des Freispiels dazu ein, zu laufen, zu balancieren, zu springen, zu klettern, zu toben, laut
Zu sein, ...

Es gibt vielfaltige Spielmdglichkeiten:

Spielgerdte wie Schaukeln, Rutschen, Klettergeriste,
Sandspielsachen und Fahrzeuge aller Art,
Matschanlagen,

Gemusebeete oder Krduterspiralen

Kinder, die von ihrem Entwicklungsstand reif genug sind, die Freirdume eigenverantwortlich zu nutzen, kén-
nen selbststandig im AuBengeldnde spielen.
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Gestaltung von Ubergiingen

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen mit ihren Krippen-und Kindergartenbereichen und die verschie-
denen Grundschulen mit ihrem Betreuungsangebot in Form von Hausaufgabenbetreuung und verldsslicher
Grundschule sind entscheidende Wegbegleiter wahrend der Lebensabschnitte der ihnen anvertrauten Kinder.
Uberginge werfen viele Erwartungen, Hoffnungen, aber auch Befiirchtungen auf.

Damit diese Ubergénge (Transitionen) nicht zu Briichen, sondern zu Briicken werden, kooperieren alle Betei-
ligten frihzeitig. In dieser prozessorientierten Zusammenarbeit steht fur alle Kooperationspartner das Kind
mit seinem individuellen Entwicklungsstand im Vordergrund.

Eltern, Erzieher/innen und Lehrer/innen sind in einem stindigen Dialog, um den Anschluss in einen neuen
Lebensabschnitt gemeinsam und ubergreifend positiv zu gestalten.

Elternbegleitende Eingewdhnung

Der Ubergang aus der Familie in die meist noch unbekannte Tageseinrichtung bedeutet fiir ein Kind eine groBe
Herausforderung. Es muss sich in eine neue Umgebung einfinden und Beziehungen zu fremden Personen auf-
bauen. Es wird mit der Trennung von den Eltern, einem verdnderten Tagesablauf, unbekannten Raumen und
anderen Kindern konfrontiert. Diese Veranderungen erfordern Lern- und Anpassungsleistungen. Wenn Kinder
diese Veranderungen ohne Unterstiitzung durch ihre Eltern bewéltigen mussen, stellt dies hdufig - insbeson-
dere fiir Krippenkinder - eine Uberforderung dar.

Kinder bauen ab den ersten Lebensmonaten Bindungen zu Mutter und Vater (oder anderen wichtigen Erwach-
senen) auf. Diese Bezugspersonen dienen dem Kind als ,sichere Basis", von der aus es die Welt erkundet. Beim
Eintrittin den Kindergarten brauchen die Kinder besonders die Unterstiitzung und Begleitung durch vertraute
Bindungspersonen. Dies gilt fir alle Kinder, besonders jedoch fiir Kinder unter drei Jahren. Deshalb hat die
Gestaltung der Eingewohnungsphase eine groBe Bedeutung. Eine mangelnde Eingew6hnungsphase kann
sich auf die Gesundheit und Entwicklung des Kindes nachteilig auswirken (Laewen; Andres; Hédervdri: 2003).

Grundsatze:
Ziel der Eingewdhnung ist der Aufbau einer sicheren Bindungsbeziehung zwischen dem/der Bezugs-
erzieher/in und dem Kind.
Ein/e Bezugserzieher/in begleitet den Aufnahme- und Eingew6hnungsprozess. In dieser Zeit hat der/
die Bezugserzieher/in keinen Urlaub und wird nicht fir Tatigkeiten auBerhalb des Gruppenraums ein-
gesetzt.
Die Eingewdhnung findet zu der Tageszeit statt, an der der Betreuungsschwerpunkt liegt.
Pro Bezugserzieher/in befindet sich nur ein Kind in der Eingew6hnungsphase bzw. wird die Aufnahme
von Eingewdhnungskindern zeitlich versetzt.
Die Eingewdhnung erfolgt rechtzeitig vor der Aufnahme der Berufstatigkeit der Eltern (Anhaltspunkt:
zwei, maximal vier Wochen vor Beginn der Berufstatigkeit).
Stufenweise, kontinuierlich und individuell wird mit dem/der Bezugserzieherfin ,das Alleinsein" in der
Einrichtung gedibt.

Zur Eingewohnung gibt es flr die Eltern einen Flyer, der in den Einrichtungen erfragt werden kann.

7.2 Ubergang von der Krippe in den Kindergarten

Das Krippen- und Kindergartenteam besprechen gemeinsam mit den Eltern den Ubergang.

Durch regelmaBiges tbergreifendes Arbeiten sind dem Krippenkind die Rdumlichkeiten des Kinder-
gartens bekannt.

Unter der achtsamen Begleitung der Bezugserzieherin/des Bezugserziehers besuchen die ,baldigen”
Kindergartenkinder die verschiedenen Fachbereiche.

Nur Kinder, die sich von dem Krippenkonstrukt I6sen kdnnen, werden diesem Prozess ausgesetzt.
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7.3

8.2

8.3

Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule

Das libergeordnete Ziel ist, dass der Ubergang fiir jedes Kind gelingt. Ein Kooperationsplan wird zu Beginn
des Kindergartenjahres mit den entsprechenden Lehrern und Lehrerinnen der Grundschulen ausgearbeitet. In
regelmiBigen Abstidnden treffen sich Erzieher/innen und Lehrkrafte zum gegenseitigen Austausch.

Wichtige Voraussetzungen:

0 Gemeinsame padagogische Grundlagen, die in der Férderung der Gesamtpersdnlichkeit des Kindes,
seiner Selbsttatigkeit und Selbststandigkeit, sowie im Aufbau tragfahiger sozialer Beziehungen liegen.
Ein positives Verhaltnis zwischen Kita und Schule ist zu entwickeln.
Ein gemeinsames Verstandnis von Bildung ist herzustellen.
Friihzeitige und regelmaBige Zusammenarbeit zwischen Erzieher/in und Kooperationslehrer/in.
Erhalt der Neugier und Lust am Lernen nach dem Ubergang von der Kita in die Grundschule.

Zusammenarbeit mit den Eltern
Erziehungspartnerschaft

Eltern sind Experten ihres Kindes. Sie helfen mit ihrer Liebe und Kenntnis vom eigenen Kind, die Perspektive
der Fachkraft zu erweitern. In der Kindertageseinrichtung fihrt die Erganzung mit der fachlichen Kompetenz
des padagogischen Personals im Rahmen einer vertrauensvollen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit zu
einer optimalen Begleitung des Kindes.

Transparenz, Offenheit im Kontakt, Wertschdtzung und Achtung der Eltern in ihrer Erziehungsfunktion sind
die Grundlagen fir die gelingende Zusammenarbeit und fir die Identifikation der Eltern mit der Einrichtung.

Der gleichberechtigte Austausch von Eltern und Fachkréften in regelmaBigen Entwicklungsgespréachen, aber
auch in padagogischen Fachthemen unterstitzt den Aufbau einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft.

In den stadtischen Einrichtungen werden:

zu Beginn der Krippen- oder Kindergartenzeit Aufnahme- und Eingewdhnungs- sowie Reflexions-
gesprache geflhrt,

jahrliche Entwicklungsgesprache (Kompetenzprofil) vereinbart,

zusatzliche Gesprache bei Bedarf gefiihrt,

Tur- und Angelgesprache angeboten,

Elternabende gemeinsam gestaltet auch in Form von Elternbildungsangeboten.

Elternmitwirkung

Die Mitwirkung der Eltern in den Offenen Einrichtungen der Stadt Kehl ist ein wesentliches Qualitdtsmerkmal
fur kind- und familienorientierte Zusammenarbeit.

Einbeziehen der Eltern in die Lernprozesse ihrer Kinder

Eltern vertreten die Lobby ihrer Kinder mit

(Einfordern von Anschaffungen, besseren Betreuungszeiten, Spenden etc.).
Elternmitarbeit in Form von Projekten und Angeboten

Elternmitarbeit bei Aktivitaten und Festen im Jahresverlauf
Elternmitarbeit in Fordervereinen

Elternmitarbeit im Elternbeirat

Aktives Einmischen der Eltern

Damit ein Beschwerdemanagement gelingt, lassen sich die Mitarbeiter/innen darauf ein, aus der Perspektive
der Eltern zu schauen und deren Sichtweise offen gegentiberzustehen (Dischinger, 2012, S. 1-8).



10.

10.1

10.2

Eine vertrauensvolle Erziehungspartnerschaft ist grundlegend fiir das Funktionieren des Beschwerdemanage-
mentsystems.

Die Beschwerden (vgl. § 8 b, Abs. 2 SGB VIlI) der Eltern werden wie folgt bearbeitet:

Jede/r Mitarbeiter/in nimmt Beschwerden an.

Der/Die Mitarbeiter/in leitet bei Bedarf die Beschwerde weiter.

Der/Die betroffene Mitarbeiter/in erfragt das Anliegen der Eltern direkt.

Das Team bearbeitet die Beschwerde bei Bedarf mit dem Trager.

Die entwickelten Losungsideen stimmt der/die Mitarbeiter/in mit den betroffenen Eltern ab.
Bei Verdnderungen aufgrund der Beschwerde informieren Leitung bzw. Tréger alle Eltern.

Kooperationen

Die Einrichtungen der Stadt Kehl kooperieren mit vielféltigen Institutionen. Eine konstruktive Zusammenarbeit
findet mit anderen Kindertageseinrichtungen, ortsansassigen Vereinen, Schulen, den zugehérigen Glaubensge-
meinschaften, der Jugendarbeit, GWA und verschiedensten Firmen statt. Die Ressourcen, die das duBere nahe-
liegende oder weitergefacherte Umfeld bietet, werden genutzt, um eine bestmdgliche Bildungsarbeit zu leisten.

Nach den Bedarfen der einzelnen Familien und Kinder wird eng mit Institutionen zur Férderung und Unterstiit-
zung der Familie zusammengearbeitet. Hierzu zahlen unter anderem die Friihberatungsstelle Kehl, die sonderpa-
dagogische Beratungsstelle Kehl, die psychologische Beratungsstelle, Logopaden, Arzte usw.

Qualitdtsmanagement

Die Stadt Kehl und ihre padagogischen Mitarbeiter/innen entwickeln und sichern kontinuierlich die strukturel-
le und padagogische Qualitat der Einrichtungen. Die gesetzliche Grundlage hierfir bildet das Kindertagesbe-
treuungsgesetz und das Tagesbetreuungsausbaugesetz. Das Selbstverstandnis des Tragers orientiert sich an
den Grundprinzipien der Offenen Arbeit (s.0.). Die Konkretisierung erfolgt in den Konzepten und Angeboten
der Einrichtungen.

Strukturqualitat
Strukturqualitat umfasst die Rahmenbedingungen der Kindertageseinrichtungen. Dazu gehdren:

Rahmenkonzeption und Konzepte der Einrichtungen

Die Stadt Kehl versteht sich als lernende Organisation und verankert einen nachhaltigen
Verbesserungsprozess.

Der Personalschliissel und die Qualifikationsanforderungen werden entsprechend den KVJS-Richt-
linien festgesetzt und Bedarfe regelmaBig Uberprift. Fortbildungsbedarfe werden jahrlich erhoben,
weitere Unterstiitzungsleistungen bei Anlass gewihrt (Supervision, Coaching, etc.).

Es gibt regelmiBige Leiter/innenkonferenzen. Die fachliche Anleitung wird von Fachkoordinatorinnen
geleistet (landesweite Vernetzungstreffen, z.B. AG Kita beim Stadtetag).

Prozessqualitat
Die Prozessqualitdt beschreibt die Qualitdt der Umsetzung der padagogischen Ziele der Einrichtungen.
Sie werden klar definiert, methodisch umgesetzt und mit Indikatoren belegt, deren Wirkung wird tberprift.
Sie werden in regelmaBigen Abstanden festgeschrieben und bei Bedarf tiberarbeitet.
Bestandteile des Qualitatskonzepts:

Kinder, Eltern, Mitarbeiter/innen, Triger, externe und interne Fachkréfte werden regelmaBig nach

Verbesserungsvorschlagen gefragt.
Konzeptionelle Weiterentwicklung wird systematisch geplant und nachhaltig umgesetzt.
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Optimierungsbedarfe werden erkannt, analysiert und als Chance der Verbesserung genutzt.
Vereinbarungen werden dokumentiert, systematisch bearbeitet und reflektiert.

Abldufe der Arbeitsprozesse werden verbindlich vereinbart.

Ziele des Orientierungsplans sind mit der Konzeption verankert, werden regelmaBig tberprift und
weiterentwickelt.

10.3 Qualitatsentwicklung

Die Tageseinrichtungen der Stadt Kehl werden individuelle Qualitdtshandbiicher erstellen. Ein externes Institut
begleitet diese Qualitdtsentwicklung.

Merkmale der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung sind:

ein gemeinsames Leitbild mit den kirchlichen Tragern,

einrichtungsbezogene Konzepte mit klarem Profil,

eine bedarfsgerechte Angebotsstruktur,

Sicherung der Umsetzung des Orientierungsplans,

Zeit fir regelmaBige Besprechungen,

Einplanung von Verfuigungszeiten zur Vorbereitung und Reflexion der pddagogischen Arbeit,
Weiterentwicklung des Personals durch Fortbildungen, Supervision, Coaching, Mitarbeitergespréche.
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